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ÁŨ  ĲůũưœƔĻ  ƎƙƇĻƊƎĻĲƊĻƔů  
ƇęƊę ů ę  ŨęœƎ  ũůưů ę  
:őĻŌ  ķĻ  jŰōœĲę

vţĚ  ŌƙƔƙƊů ę oĻƎƔƊĻ :ƙĲę
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5ŘČāďŘäēēāŘĎĝÑŘ»ēŘČāďę»ēŘÍ»Ř@¼ÇďäÈ»ŘÍÑŘ+āúäÍ»ēŘ0äĨÑďęäÍ»ēŘÑēęÄāŘēÑŘ»ÇďäûÍāŘČ»ď»ŘĨāÈÕŠ
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ÈāôâÑďÑēŘúäēęĝď»úŘ»ŘôĂÞäÈ»ŘÑŘāēŘÝāďûāēŘ»ēē»úŘēāôĝËĊÑēŘČ»ď»ŘāēŘČďāÇôÑú»ēŘú»äēŘú»ôĝÈāēś
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¶ƙŨĚƊœů  půƎƎů ĲęƊķĚƇœů ķĻ 
ƊĻĲĻœƔęƎ ķœưĻƊƔœķęƎ

bô¼ŜŘ+âÑÝŘÍÑŘUĂÞäÈ»Š

ĎĝäŘÑēę¼ŘāŘôäĨďāŘÍÑŘďÑÈÑäę»ēŘēÑÈďÑę»ēŘÍ»Řûāēē»Ř@¼ÇďäÈ»ŘÍÑŘ+āúäÍ»ēŘ0äĨÑďęäÍ»ēśŘ+»Í»Ř[ĂÍĝôāŘÒŘĝú»Ř

ûāĨ»ŘÈāĵäûâ»ŘĎĝÑŘĨ»úāēŘÑĮČôāď»ďŜŘÈāúŘČď»ęāēŘÈâÑäāēŘÍÑŘē»ÇāďŘÑŘÍÑē»ÝäāēŘĎĝÑŘĨÄāŘęďÑäû»ďŘēĝ»ŘúÑûęÑś

mďÑČ»ďÑŪēÑŘČ»ď»ŘÈāĵäûâ»ďŘÈāúŘāŘmÑûē»úÑûęāŘ+āúČĝę»Èäāû»ôŠ

!Ǝ ĲůƿœũőęƎ ķę TĚıƊœĲę ķĻ :ůŨœķęƎ ?œưĻƊƔœķęƎ
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!ƔœưœķęķĻ  :ęĵę ƇęţęưƊęƎ ķęƎ 
ŌĻƊƊęŨĻũƔęƎ ŨĚōœĲęƎ
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!ƔœưœķęķĻ  CƔœƉƙĻƔęũķů ęƎ 
ŌĻƊƊęŨĻũƔęƎ ķę Ĳůƿœũőę

cęäúāŘęď»Ç»ôâāŜŘ+âÑÝŠŘ Þāď»ŘĎĝÑŘĨāÈÕŘÑûÈāûęďāĝŘ»ēŘ

ÝÑďď»úÑûę»ēŜŘČďÑÈäē»úāēŘēÑČ»ď»ďŘāŘĎĝÑŘÒŘâ»ďÍĩ»ďÑŘŮāŘÈāďČāŜŘ
ĎĝÑŘ»ŘÞÑûęÑŘęāÈ»ůŘÍāŘĎĝÑŘÒŘēāÝęĩ»ďÑŘŮ»ŘďÑÈÑäę»Řú¼ÞäÈ»ŜŘĎĝÑŘ»Ř

ÞÑûęÑŘûÄāŘęāÈ»ůś

tĝ»ŘúäēēÄāŝŘāÇēÑďĨÑŘ»ēŘÝÑďď»úÑûę»ēŘ»ŘēÑÞĝäďśŘmäûęÑŘÍÑŘÈāďŘ

»ĵĝôŘ»ēŘĎĝÑŘēÄāŘâ»ďÍĩ»ďÑŘÑŘÍÑŘĨÑďúÑôâ»Ř»ēŘĎĝÑŘēÄāŘ

ēāÝęĩ»ďÑś

0äÈ»ŘÍāŘ+âÑÝŝŘE»ďÍĩ»ďÑŘĨāÈÕŘČāÍÑŘęāÈ»ďŘÈāúŘ»ēŘúÄāēŜŘēāÝęĩ»ďÑŘĨāÈÕŘēĂŘĨÕŘû»ŘęÑô»Š
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!ƔœưœķęķĻ  CƔœƉƙĻƔęũķů ůƎ 
œũōƊĻķœĻũƔĻƎ ķę ķĻƎƇĻũƎę
@Ñďď»úÑûę»ēŘāďÞ»ûäĵ»Í»ēŠŘ Þāď»ŜŘĨ»úāēŘČ»ď»ŘāēŘäûÞďÑÍäÑûęÑēśŘ\»Řûāēē»ŘÝ¼ÇďäÈ»ŜŘęāÍ»ŘďÑÈÑäę»Řĝē»ŘęďÕēŘ

ęäČāēŘÍÑŘžÍ»ÍāēžŘŮäûÞďÑÍäÑûęÑēůŝ

¼ĻƶƔů
ûāúÑēŜŘÝď»ēÑēŘÑŘČ»ô»Ĩď»ē

pƚŨĻƊů
Ďĝ»ûęäÍ»ÍÑēŜŘäÍ»ÍÑēŜŘ

Ďĝ»ôĎĝÑďŘ»ôÞ»ďäēúā

[ŨęōĻŨ
ÝāęāēŘÑŘÍÑēÑûâāē

tĝ»ŘúäēēÄāŝŘÈďäÑŘĝú»ŘďÑÈÑäę»ŘČ»ď»Ř»Řēĝ»ŘČďĂČďä»ŘēĝČÑďÈāúäÍ»ŘÍäĨÑďęäÍ»ŠŘ0ÑČāäēŘÍÑŘČďÑÑûÈâÑďŜŘ

ÑēÈďÑĨ»Řû»ŘÑęäĎĝÑę»Ř»āŘô»ÍāŘĎĝ»ôŘāŘęäČāŘÍÑŘÈ»Í»ŘäûÞďÑÍäÑûęÑŘĎĝÑŘĨāÈÕŘĝēāĝś

jœưƊů ķĻ ƊĻĲĻœƔęƎ ķůƎ :őĻŌƎ ķĻ jŰōœĲę
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!ƔœưœķęķĻ  ¯ęţęưƊęƎ ĲƊƙƿęķęƎ 
ķůƎ œũōƊĻķœĻũƔĻƎ
Ř+âÑÝŘ Í»ŘÍÑäĮāĝŘĝúŘÍÑē»ÝäāŘÍÑŘČ»ô»Ĩď»ēŘÈďĝĵ»Í»ēŘČ»ď»ŘęÑēę»ďŘēÑŘĨāÈÕŘð¼ŘÍÑÈāďāĝŘāŘûāúÑŘÍ»ēŘ

ÝÑďď»úÑûę»ēŘÑŘäûÞďÑÍäÑûęÑēŘÍ»Řûāēē»ŘÈāĵäûâ»śŘtÑď¼ŘĎĝÑŘĨāÈÕŘÈāûēÑÞĝÑŘďÑēāôĨÑďŢ

0äÈ»ŝŘUÑúÇďÑŪēÑŘÍāēŘęďÕēŘęäČāēŘÍÑŘÍ»ÍāēŝŘęÑĮęāŜŘ

ûĞúÑďāŘÑŘäú»ÞÑúŠ

ĿĿ



!ƔœưœķęķĻ  ?ĻƎĻũőęũķů ę 
Ĳůƿœũőę ķůƎ ƎůũőůƎ

+âÑÝŘÍÑŘUĂÞäÈ»ŜŘ»Þāď»ŘĎĝÑŘĨāÈÕŘð¼ŘÈāûâÑÈÑŘ»ēŘ

ÝÑďď»úÑûę»ēŘÑŘāēŘäûÞďÑÍäÑûęÑēŜŘÑēę¼Řû»Řâāď»ŘÍÑŘ

ĝē»ďŘ»Řēĝ»ŘÈďä»ęäĨäÍ»ÍÑŠ

tĝ»ŘúäēēÄāŝŘÍÑēÑûâÑŘ»Řēĝ»Řž+āĵäûâ»ŘÍāēŘ

tāûâāēžŘ»ĎĝäŘû»Ř@¼ÇďäÈ»ŘÍÑŘ+āúäÍ»ēŘ0äĨÑďęäÍ»ēśŘ

~ēÑŘēĝ»Řäú»Þäû»ËÄāŘČ»ď»ŘÈďä»ďŘÝÑďď»úÑûę»ēŘ

ęÑÈûāôĂÞäÈ»ēŘú»ôĝÈ»ēŠ

¶Ļƙ ķĻƎĻũőů ƇƊĻĲœƎę ƔĻƊ

\āŘúæûäúāŘÍĝ»ēŘÝÑďď»úÑûę»ēŘÍÑŘâ»ďÍĩ»ďÑŘäûĨÑûę»Í»ēŘČāďŘĨāÈÕŘŮÑĮÑúČôāŝŘĝú»ŘžÈāôâÑďŪúāĝēÑžŜŘĝúŘ

žę»ÇôÑęŪę¼Çĝ»ŘÍÑŘÈāďęÑžŜŘĝúŘžÝāďûāŘÈāúŘęÑô»ŘÍÑŘĨæÍÑāžůś

\»ŘęÑô»ŘÍÑŘ»ôÞĝú»ŘÝÑďď»úÑûę»ŜŘúāēęďÑŘĝú»ŘďÑÈÑäę»Řĝē»ûÍāŘāēŘęďÕēŘęäČāēŘÍÑŘäûÞďÑÍäÑûęÑēŝŘęÑĮęāŜŘ

ûĞúÑďāŘÑŘäú»ÞÑúś

Ŀŀ



oŰķƙţů  ! 
ĻƎƔęĵįů ķęƎ 
ƎęţęķęƎ ķĻ ŌƊƙƔęƎ

oĻũƎęōĻŨ ķę :őĻŌ !ķę

bô¼ŜŘ+âÑÝŘÍÑŘUĂÞäÈ»ŠŘ*ÑúŪĨäûÍāŨ»ŘÀŘÑēę»ËÄāŘÍ»ēŘē»ô»Í»ēŘ

ÍÑŘÝďĝę»ēŠ

EāðÑŜŘĨ»úāēŘ»ČďÑûÍÑďŘĝúŘÍāēŘēÑÞďÑÍāēŘú»äēŘČāÍÑďāēāēŘ

Í»Řûāēē»ŘÝ¼ÇďäÈ»ŝŘÈāúāŘÝ»ĵÑďŘúĝäę»ēŘÈāäē»ēŘÞāēęāē»ēŘÍÑŘ

Ýāďú»ŘēĝČÑďŪď¼ČäÍ»ŜŘēÑúŘČďÑÈäē»ďŘďÑČÑęäďŘ»ŘúÑēú»ŘāďÍÑúŘ

ĝúŘúäôâÄāŘÍÑŘĨÑĵÑēśŘbŘûāúÑŘÍÑēē»Řú¼ÞäÈ»ŘÒŘôāāČŠ

ôÒúŘÍäēēāŜŘĨ»úāēŘÑĮČôāď»ďŘ»ŘäûÈďæĨÑôŘĨ»ďäÑÍ»ÍÑŘÍÑŘÝďĝę»ēŘ

ÍāŘûāēēāŘ*ď»ēäôŜŘÍÑēÈāÇďäûÍāŘēÑĝēŘē»ÇāďÑēŘÑŘ»ęÒŘāēŘûāúÑēŘ

ÍäÝÑďÑûęÑēŘĎĝÑŘÑô»ēŘęÕúŘÑúŘÈ»Í»ŘÈ»ûęäûâāŘÍāŘm»æēś

mďÑČ»ďÑŪēÑŘČ»ď»Řĝú»Ř»ĨÑûęĝď»ŘÈâÑä»ŘÍÑŘďÑČÑęäËĊÑēŘ

ÍÑôäÈäāē»ēŠ

ĿŁ



!ƔœưœķęķĻ  ! Ǝęţęķę ķĻ ŌƊƙƔęƎ 
ĻŨ ţůůƇ  
\»Řûāēē»Ř@¼ÇďäÈ»ŜŘČ»ď»ŘûÄāŘęÑďúāēŘĎĝÑŘÝ»ô»ďŘžČÑÞĝÑŘ»ŘÝďĝę»ŜŘÈāďęÑŘ»ŘÝďĝę»žŘČ»ď»ŘÈ»Í»Řĝú»ŘÍ»ēŘĿľľŘ

Ýďĝę»ēŘĎĝÑŘĨÄāŘû»ŘęäÞÑô»ŜŘûĂēŘĝē»úāēŘĝúŘôāāČśŘ~úŘôāāČŘÒŘĝú»ŘäûēęďĝËÄāŘĎĝÑŘÍäĵŘ»āŘûāēēāŘďāÇĄŘ

ÈāĵäûâÑäďāŝŘžpÑČäę»ŘÑēęÑēŘČ»ēēāēŘ»ęÒŘ»ēŘÝďĝę»ēŘ»È»Ç»ďÑúŠžś

tĝ»ŘúäēēÄāŝŘ»ðĝÍÑŘāŘ ďāÇĄŘ»ŘÑûęÑûÍÑďŘ »Ř ďÑÈÑäę»śŘbďÞ»ûäĵÑŘāēŘČ»ēēāēŘÍ»Ř ďÑÈÑäę»ŘÍ»Ř ē»ô»Í»ŘÍÑŘ Ýďĝę»ēŜŘ

ÈāôāÈ»ûÍāŘÈ»Í»Ř»ËÄāŘûāŘôĝÞ»ďŘÈÑďęāŝŘ ûęÑēŘÍāŘôāāČŘŮāŘĎĝÑŘÝ»ĵÑúāēŘēĂŘĝú»ŘĨÑĵŘûāŘÈāúÑËāůŜŘ0ÑûęďāŘ

ÍāŘôāāČŘŮāŘĎĝÑŘďÑČÑęäúāēŘČ»ď»ŘÈ»Í»ŘÝďĝę»ůŘÑŘ0ÑČāäēŘÍāŘôāāČŘŮāŘĎĝÑŘÝ»ĵÑúāēŘēĂŘĝú»ŘĨÑĵŘûāŘÝäû»ôůś

9ęƚ ķĻ ƇęƎƎůƎ ķę ƊĻĲĻœƔę
mÑÞ»ďŘĝú»ŘęäÞÑô»ŘÞď»ûÍÑś

U»Ĩ»ďŘ»ŘÝďĝę»ś

mÑÞ»ďŘĝú»ŘÝďĝę»ŘÍ»ŘÈÑēę»ś

+āôāÈ»ďŘ»ŘÝďĝę»ŘČäÈ»Í»Řû»ŘęäÞÑô»ś

[äēęĝď»ďŘęĝÍāŘû»ŘęäÞÑô»ś

mäÈ»ďŘ»ŘÝďĝę»ś

mÑÞ»ďŘĝú»ŘÈāôâÑďś

!ũƔĻƎ ķů ţůůƇ 
ę ƇƊĻƇęƊęĵįů

 jůůƇ ƊĻƇœƔę ƇęƊę 
Ĳęķę ŌƊƙƔę ķę ĲĻƎƔę

?ĻƇůœƎ ķů ţůůƇ 
ę Ōœũęţœƿęĵįů

Ŀł



!ƔœưœķęķĻ  ! ŨęƔĻŨĚƔœĲę ķę 
ōĻţĻœę ķĻ ŨůƊęũōů
Ř+âÑÝŘ Í»ŘĎĝÑďŘÝ»ĵÑďŘĎĝ»ęďāŘČāęäûâāēŘÍÑŘÞÑôÑä»śŘ ŘďÑÈÑäę»ŘēÑÈďÑę»ŘÍäĵŘĎĝÑŘČďÑÈäē»úāēŘÍÑŘÍāäēŘ

úāď»ûÞāēŘČ»ď»ŘÈ»Í»ŘČāęäûâāśŘ0ÑŘĎĝ»ûęāēŘúāď»ûÞāēŘĨ»úāēŘČďÑÈäē»ďŘûāŘęāę»ôŢ

tĝ»ŘúäēēÄāŝŘÍÑēÈāÇďäďŘ»ŘĎĝ»ûęäÍ»ÍÑŘÍÑŘúāď»ûÞāēŜŘĝē»ûÍāŘ»Ř»ÍäËÄāŘďÑČÑęäÍ»ŜŘĎĝÑŘÒŘāŘēÑÞďÑÍāŘČāďŘęď¼ēŘ

Í»ŘúĝôęäČôäÈ»ËÄāś

ĿśŘ0ÑēÑûâÑŘāēŘÍāäēŘúāď»ûÞāēŘĎĝÑŘĨÄāŘÍÑûęďāŘÍÑŘÈ»Í»ŘĝúŘÍāēŘĎĝ»ęďāŘČāęäûâāēś

ŀśŘ Þāď»ŜŘÑēÈďÑĨ»Ř»Řēāú»ŘďÑČÑęäÍ»ŘČ»ď»ŘÍÑēÈāÇďäďŘāŘęāę»ôŘÍÑŘúāď»ûÞāēŝ

ŭŭŭŭŭŭŘƜŘŭŭŭŭŭŭŘƜŘŭŭŭŭŭŭŘƜŘŭŭŭŭŭŭŘƠŘŭŭŭŭŭŭ

ŁśŘªäĝŘēĂŢŘtāú»ďŘāŘûĞúÑďāŘŀŘĎĝ»ęďāŘĨÑĵÑēŘÒŘāŘúÑēúāŘĎĝÑŘÝ»ĵÑďŘĝú»ŘúĝôęäČôäÈ»ËÄāŠ

łŘČāęäûâāēŘƞŘŀŘúāď»ûÞāēŘƠŘŭŭŭŭŭŭŘúāď»ûÞāēŘûāŘęāę»ôŠ

ĿŃ
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